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I. Пояснительная записка

В период реализации приоритетного  национального проекта «Образование», когда  родители должны стать  участниками деятельности  и внешней экспертизы качества  образования, создание  общественно-родительских организаций в школе обрело особую актуальность.

Школе требуется новый облик,  она должна развиваться как  открытая общественно-государственная система,  основанная на  взаимодействии педагогического, родительского и общественного коллективов как равноправных партнеров.
Одна из задач деятельности школы  – найти оптимальное сочетание  принципов единоначалия, соуправления и самоуправления во всех звеньях и на всех этапах управленческой деятельности. 
Такое сочетание принципов имеет государственно-общественное управление, которое должно решать принципиальные, важнейшие вопросы школьной жизни, поднимать актуальные общие  для всех проблемы,  координировать деятельность органов самоуправления учащихся, учителей, родителей, должно оказывать существенное влияние на повышение качества образования, на гуманизацию  взаимоотношений в  педагогическом  и детском коллективах, на  улучшение гражданско-правового воспитания школьников.

Можно выделить основные признаки государственно-общественного управления:

- совместная управленческая  деятельность  государственной и  негосударственной структур по руководству образовательными проектами;

- процедура принятия решения государственным (муниципальным) органом управления образованием, предусматривающая  обязательное  согласование проекта решения с  представителями  общественности;

- делегирование  части властных  полномочий органов управления образованием  структурам, представляющим  интересы определенных групп  общественности.
Отсюда вытекают задачи:
     ( определить и обосновать  оптимальную структуру  общественно-родительских  организаций,  участвующих в управлении ОУ, на территории конкретного ОУ;
( создать условия для функционирования общественно-родительских  организаций в образовательном пространстве Славянской средней школы на каждой ступени образования, реализующих принципы преемственности и непрерывности;

( разработать критериальную базу внешней экспертизы качества образования ОУ с учетом родительского, общественного и государственного заказа;


     (
разработать механизм воздействия всех государственных и общественных организаций на образовательную деятельность  МОУ;


     ( содействовать организации источников  финансирования для осуществления  новых видов  деятельности, создав фонд  содействия  школе.
Для решения задач была принята  стратегия, которую предложил  институт проблем  образовательной  политики  «Эврика»,  определены задачи и модель государственно-общественного управления на территории образовательного учреждения  «Славянская СОШ».

Трудности, проблемы с которыми  столкнулись при создании ГОУ в школе:

1) отсутствие общероссийской  нормативно-правовой базы;

2) инертность некоторых руководителей, членов педагогического коллектива, родителей;

3) низкая активность  школьников – членов Совета школьников;

4) педагогическая и правовая неграмотность родительской общественности.

В течение 2006/07 учебного года проводились  различные организационные мероприятия: встречи инициативной  группы с родителями классов, консультации со специалистами, участие в фестивале «Эврика-Авангард», оформление нормативных документов (локальные акты), выборная родительская конференция, родительские недели и т.д.

Разрешить противоречия, возникшие в ходе  реструктуризации родительской организации, помогли «переговорные площадки», на которых родители  высказывали свои просьбы и пожелания, а педагогический коллектив отвечал на них  изменениями в  содержании образования, его организации.

Базовой площадкой  деятельности  государственно-общественного управления стали родительские комитеты, из которых были сформированы новые  родительские структуры.  
Родители рассматриваются как ведущие эксперты  образовательной системы школы. Их мнение, их оценочные суждения о качестве  образования и педагогическом  потенциале учителей обязательно должно учитываться при аттестации педагогов, школы, поэтому представители  родительских организаций должны входить в состав  аттестационных комиссий, жюри конкурсов, экзаменационных комиссий.

Для реализации программы были обозначены основные направления деятельности: 

- проектирование образовательного пространства школы как модели гражданского общества;

- разработка вариативных моделей ГОУ  образовательным учреждением;

- создание нормативно-правовой базы ГОУ на школьном, поселенческом уровне (положения, договоры, приказы);

- разработка критериальной базы   внешней экспертизы;

- разработка и внедрение  образовательных программ регионального и школьного компонента,  оказание платных услуг:


- равноценное развитие всех  составляющих образования: знаний, навыков  коллективного труда, способов деятельности, норм  социальной жизни;


- создание  портфолио  достижений каждого учащегося, педагога с  движением к успеху;


- создание и реализация надпредметных  программ,  рассчитанных на  взаимодействие  учебных предметов, через школьный компонент;


- реализация программы «Семья»;


- формирование родительского  заказа с использованием психолого-педагогического сопровождения;


- участие в фестивале «Эврика-Авангардт» (роль ГОУ в управлении школой, гражданский заказ образованию);


- работа теоретического семинара «Открытые образовательные системы».
II. Моделирующий  блок

Новая модель управления предполагает тесное сотрудничество, постоянный диалог и взаимодействие 2-х субъектов управления: государственного (административного) и  общественного (самоуправляющегося).

На основе метода моделирования разработана структурно-функциональ-ная модель государственно-общественного управления в сельском образовательном пространстве, на территории конкретного ОУ. 

Школьное управление имеет несколько уровней:
I уровень – индивидуальный.


Каждый ученик, учитель, родитель  школы имеет право  избирать и быть избранным в органы ученического, учительского  самоуправления с учетом личного желания и рекомендации  коллектива, а также проявлять инициативу  при проведении любого дела, как  классного, так и  школьного.

II уровень – уровень первичного коллектива.

Все учащиеся, учителя школы являются членами классного коллектива, поэтому основные вопросы, связанные с  жизнедеятельностью, решаются в  первичном коллективе. Родители каждого класса – это тоже члены классного коллектива. Первичным органом  деятельности классного коллектива  является Совет класса, который избирается ежегодно: 3 учащихся + 2 родителя + классный руководитель + учитель, пользующийся доверием и уважением учащихся класса.

Совет класса отвечает за дела  внутри класса,  составляет программу деятельности классного коллектива, отвечает за участие в  общешкольных делах,  делегирует своих  представителей в вышестоящие  организации (т.е. совет школьников, советы родительских организаций).
III уровень – уровень коллектива ОУ.

Поскольку общественность – это организованные структуры, отражающие интересы  социальных групп в области  образования и не  подчиненные  органам управления образованием, то структура ГОУ  в МОУ это общественно-родительские организации на  каждой ступени образования: Совет  бабушек, Совет отцов, Совет работодателей, Совет школьников. 

Представители всех этих общественно-родительских  организаций входят в Совет  учреждения, цель которого  обеспечить успешное функционирование и развитие ОУ.

Потребность общественности в управлении  образовательными системами зависит от  уровня организованности самой  общественности,  от наличия  структур,  представляющих ее интересы, в том числе  экспертных  структур. Поэтому разнообразные  меры, позволяющие привлекать  общественность к  аттестации школы, к экспертизе  образовательных результатов,  организовать общественное  обсуждение проблем образования - необходимое  условие  повышения уровня  общественной активности в сфере  образования.

 Основной целью деятельности  Совета бабушек является укрепление связи семьи, школы и  общественности в обеспечении единства  воспитательного воздействия на детей дошкольного и начального  школьного возраста, активное участие в  формировании у них  общечеловеческих ценностей: морали, нравственности, культуры  поведения, заботливого отношения к  родителям и старшим.

Задачами Совета бабушек являются:


- привлечение  родителей к  воспитанию детей;


- повышение  педагогической культуры родителей;


- разрешение спорных  вопросов,  относящихся к  воспитанию детей;


- оказание всевозможной помощи родителям  в воспитании детей.

 Члены Совета бабушек:


- принимают активное участие в жизнедеятельности ОУ;


- участвуют в школьных мероприятиях, а также за ее пределами;


- дают советы, рекомендации для разрешения трудных жизненных ситуаций;


- по мере возможности оказывают помощь воспитателю, родителю, учителю в создании благоприятных условий для ребенка в школе и дома;


- обращаются к Совету Учреждения, администрации школы за поддержкой для решения  вопросов, касающихся  жизнедеятельности ребенка;


- оказывают содействие  в организации работы с детьми во время работы летней  оздоровительной площадки;


- воспитывают у детей чувство  личной ответственности перед соучениками, учителями, родителями;


-  принимают решения по каждому  спорному вопросу, относящемуся к  компетенции Совета бабушек.

Основной   целью   Совета   отцов   является   содействие   в   планировании   и орга​низации  профилактической работы с неблагополучными  семьями,     обобщение  и рас​пространение   опыта   успешных   семей,   способствующих   функционированию    и раз​витию общеобразовательного учреждения.
 В своей деятельности Совет отцов обсуждает   поведение   родителей,   не   выполняющих   своих   обязанностей по воспитанию и обучению детей;
- ставит перед государственными организациями вопрос о привлечении таких родителей к ответственности, установленной Законодательством РФ;
- оказывает  помощь  классным руководителям  в  проведении    профилактиче​ской работы с учащимися и родителями, состоящими на всех видах учета;
- содействует администрации школы в проведении лекций, диспутов, массовых мероприятий, разъяснительных бесед с несовершеннолетними    и    их   семьями, направ​ленных на профилактику правонарушений и преступлений, формирование положительно​го облика отца, активизацию работы с семьей;
- выносит   проблемные   вопросы   на   обсуждение   Совета Учреждения для принятия   решения    руководством    школы    и родительской общественностью;
- принимает участие в проведении профилактических рейдовых   мероприятий, организуемых Советом Учреждения;
- рассматривает персональные дела учащихся и родителей, требующих особого воспитательно-педагогического внимания.

Цель Совета работодателей – содействовать  функционированию и развитию ОУ.

Совет работодателей  решает следующие задачи:


       - содействует материально-техническому обеспечению (строительству и ремонту объектов учебного, социально-бытового и другого назначения, приобретению  оборудования, инвентаря, ТСО, средств вычислительной техники);


    - поддерживает инновационную и научно-исследовательскую деятельность;


     -  содействует привлечению  внебюджетных средств  для обеспечения учебного заведения;


     - содействует организации набора учащихся, открытию новых направлений  профильной подготовки учащихся;

    
- осуществляет контроль за целевым использованием внебюджетных средств ОУ;

      
- вносит в случае необходимости  предложения Совету Учреждения (или учредителю) о проведении проверки финансово-хозяйственной  деятельности ОУ;


     - утверждает форму договора ОУ с  родителями (законными представителями)  обучающихся по оказанию дополнительных услуг;


   - содействует организации  конкурсов, соревнований и др. массовых школьных мероприятий ОУ.

Высший уровень -  образовательное учреждение.

Общее руководство  Учреждением  осуществляет выборный орган  Совет Учреждения, состоящий из представителей родительских организаций, педагогического коллектива, ученического самоуправления, представителей общественности.
Председателем Совета Учреждения  может быть любой из родителей, вошедших в состав Совета. Совет Учреждения избирается на 2 года на сельской родительской  конференции, которая является высшим органом управления ОУ.

Основными задачами Совета являются:
а)     определение    основных    направлений    развития    общеобразовательного учреждения;
б)      повышение     эффективности     финансово-экономической     деятельности общеобразовательного учреждения, стимулирования труда его работников;

в)        содействие       созданию       в общеобразовательном               учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;
г)  контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в общеобразовательном учреждении, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, за  целевым   и   рациональным   расходованием       финансовых  средств общеобразовательного учреждения;
д)    участие   в   рассмотрении   конфликтных   ситуаций   между   участниками образовательного процесса в случаях, когда это необходимо.
III. Содержательный блок
План работы Совета бабушек

	Мероприятие
	Сроки
	Категории лиц, с которыми проводится работа
	Ответственный

	Заседание №1
1. Утверждение плана работы на учебный год.
2. Организация питания учащихся школы.

3. Режим работы детского сада и начальной  школы:

 - участие в Родительской неделе;

 - участие в «Уроке  в семье»;

 - консультации в воспитании ребенка.
	сентябрь
октябрь

в теч.года


	родители
родители

родители


	члены Совета
члены Совета бабушек, психолог



План работы Совета работодателей

	Мероприятие
	Сроки
	Категории лиц, с которыми проводится работа
	Ответственный

	Заседание №1
1.  Обсуждение  Устава о фонде содействия МОУ.
2. Определение доли участия и помощи членов  совета в деятельности ОУ.

3. Анализ поступления и трудоустройства выпускников:

 - работа по оформлению  документации  будущего фонда  содействия ОУ.


	сентябрь

сентябрь-
декабрь
	члены СУ
юрист
	председатель СУ
председатель СУ, директор школы, член СР

	Заседание №2.

1. Обучение  старшеклассников по специальностям «слесарь», «токарь».
2. Материальная помощь при проведении  Новогодних праздников в школе.

	декабрь
	работодатели,  государственная структура
	председатель СР

	Заседание №3.

1. Заслушивание отчета ОУ об использовании  внебюджетных средств, выделенных  фондом на формы деятельности ОУ.

	февраль
	бухгалтер школы, члены СР
	председатель СР

	Заседание №4.

1. Определение объемов ремонтных работ в ОУ, финансовое участие работодателей в летней  подготовке школы.
2. Летняя занятость учащихся, участие Совета работодателей в летней занятости (площадка, участок, огород, подсобное хозяйство,  парашютная подготовка, сплав и т.д).
	апрель
	члены СР, директор школы и замдиректора по МТО
	председатель СР, председатель СУ


План работы Совета отцов
Направления работы:


- охрана прав обучающихся и законных представителей;


- охрана и укрепление здоровья;


- организация досуга;


- профилактическая работа с учащимися;


-  пропаганда здорового образа жизни. 


Формы работы:



- организация турпоходов;



- спортивные соревнования;



- акции милосердия;



- организация досуга (КВН, фестивальные смотры);



- профориентационная работа;



- трудовые дела.

	Мероприятие
	Сроки
	Категории лиц, с которыми проводится работа
	Ответственный

	Заседание №1
1.  Права и обязанности родителей («Закон об образовании», Устав школы).
2. Утверждение плана работы Совета отцов.
 - участие в Родительской неделе
 - участие в родительском всеобуче, родительских собраниях на тему «Пьянство и наркомания – знак беды»
- организация дежурства на новогодних елках
	октябрь
октябрь

октябрь-ноябрь
декабрь
	родители

родители
члены совета
	председатель

члены Совета отцов
председатель

	Заседание №2
1. Планирование и участие в «Месяце отцов» в школе:

 - «Светофор» (игра для 2-6го кл.);

 - «Мы единая команда -  взрослые и дети» (спортивный праздник);

 - товарищеские встречи по футболу, волейболу, баскетболу между  Советом отцов и старшеклассниками (10-11 кл.);

 - первенство по настольному теннису;   - «Вперед, мальчишки» (спортивные соревнования для 5-6 кл.);

 - «Русские богатыри» (7-9 кл.);

2.  Рассмотрение персональных дел учащихся.
3.  Анализ правонарушений среди несовершеннолетних уч-ся школы за 2007 год
 -  Конференции отцов:

  - «Роль отцов в воспитании ребенка»;

  - «Состояние подростковой преступности»;

 - «Подготовка юношей к службе в армии».

 -  профилактическая беседа с родителями, уклоняющимися от своих обязанностей.
 - участие членов Совета в проведении профилактических рейдов в семьи «группы риска»
	февраль

в теч.года

в теч.года
	учащиеся, кл.рук-ли, родители, инспектор ОДН
	председатель

	
	
	родители, уклоняющие от своих обязанностей 
	члены совета

	Заседание №3
1.  Профилактические беседы с родителями из неблагополучных семей. 
	март
	родители, 

учащиеся
	председатель СО

	2. Освещение работы Совета отцов в СМИ:
 - участие в профилактических рейдах в местах массового скопления молодежи.
 - организация дежурства родителей при проведении общешкольных массовых мероприятий.
	в теч. года

	учащиеся
	члены СО

	Заседание №4.

1. Отчет о проделанной работе перед родительской общественностью на  родительской поселенческой конференции.

2. Об организации помощи родителям в ремонте школьного помещения.
	май
	родители 1 – 11 кл.
	председатель
СО


	Мероприятие
	Сроки
	Категории лиц, с которыми проводится работа
	Ответственный

	Заседание №1
1.  Утверждение плана работы школы на учебный год.

2. Утверждение режима занятий обучающихся I и II половины дня.

3. Согласование УМК, учебных  дисциплин школьного   компонента.
4. Утверждение локальных актов (положения:  о Совете классов, об окружном конкурсе  «Учитель года»:
 - участие в Родительской неделе;

 - участие в окружном конкурсе «Учитель года»;

 - контроль за питанием учащихся;

 - контроль за условиями пребывания учащихся в ОУ, охраной и укреплением здоровья учащихся.
	сентябрь

октябрь
в теч.года


	члены совета
родители, учащиеся, учителя 

родители, работники столовой
	председатель

СУ

Совет Учреждения, председатель

члены Совета Учреждения


План работы Совета Учреждения

	Заседание №2.
1.  Утверждение программы  развития школы.

2. Распределение стимулирующих выплат  работникам ОУ.

3. Утверждение плана работы школы на  новогодних каникулах.

4. Утверждение плана работы Совета Учреждения.
5. Отчет председателя Совета Учреждения об участии в фестивале «Инновационное движение» (г.Москва):
 - участие в промежуточной  аттестации учащихся;

 - организация дежурства на новогодних праздниках 
	декабрь


	члены Совета Учреждения

члены СУ

учащиеся, учителя
учащиеся
	председатель

председатель,  члены СУ

члены СУ
члены СУ

	Заседание №3
1. Проведение сельской родительской конференции.
2. Утверждение публичного отчета директора школы  о деятельности ОУ.

3. Анализ правонарушений среди несовершеннолетних учащихся за учебный год.

4. Анализ общей картины  заболеваемости учащихся ОУ:

 - участие в Родительской неделе;

 - участие в рассмотрении конфликтных ситуаций между участниками  образовательного процесса;

 -  рекомендации по распределению  стимулирующих выплат  непедагогическому персоналу;

 - участие членов Совета Учреждения в  проведении  профилактических рейдов в семье «группы риска».
	февраль

февраль

в теч.года

в теч.года
	родители

родители, учащиеся, инспектор по ОДН
родители, уч-ся
члены ОУ
семьи учащихся


	Председатель СУ, директор школы

председатель, медраб.
члены СУ
члены СУ

члены СУ

члены СУ


	Заседание №4.

1. Утверждение плана работы школы  в летний период.

2. Заслушивание отчета  экспериментальной деятельности школы, воспитательной работы школы.

3. Заслушивание отчета  о целевом  и рациональном расходовании  финансовых средств ОУ.

4. Заслушивание отчета руководителя ОУ об итогах учебного года:

 - участие в итоговой аттестации учащихся 9, 11 кл.
	май

 июнь


	члены СУ
замдиректора по НР, замдиректора по ВР

бухгалтер, директор

учащиеся
	председатель

члены СУ


IV. Ожидаемые результаты
· Родители станут полноценными   партнерами в формировании образовательной политики, если будут в достаточной мере  информированы по  вопросам образования; они должны  ориентироваться и в  программе модернизации образования, и в правах школы, и в вопросах ее ресурсного обеспечения.
· Школа  приобретет сущностные  качества гражданского института.
· Совет  Учреждения   станет катализатором гражданского общества.
· В результате целенаправленной деятельности школы по созданию  государственно-общественной формы управления большинство жителей села должны быть убеждены, что школа может и должна стать не только  образовательным, но и  культурным, досуговым центром по  формированию разных видов социального опыта учащихся.

Следствием реализации такой  модели образовательной среды, способствующей  успешности  социализации обучающихся, станет  активное участие во всех мероприятиях,  проводимых в школе,  представителей  администрации села, бизнеса, общественных организаций, депутатов.

В качестве главных  ожидаемых  результатов – формирование  благоприятной среды в  конкретном  социуме,  формирование открытого школьного  уклада с его актуализацией и ростом  качества образования.
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